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PLANUL OPERATIONAL 2025

al ANMB pentru implementarea Planului Strategic de Dezvoltare Institutionalda 2021-2025 si a Programului Managerial al Rectorului 2024-2029

1. DIRECTIA STRATEGICA — EDUCATIE
1.1 FORMARE INITIALA ]
1.1.1 Obiectivul strategic CONSOLIDAREA CULTURII CALITATII SI ASIGURAREA EXCELENTEI IN DOMENIUL EDUCATIEI

Lo Actiuni, programe, Resurse bugetare
Obiective . Co < .. | Periodicitate Termen . . .
. proiecte pentru Obiectiv de performanta | Responsabili o o . . Riscuri Referinta . Cap./
Operationale o .. .. ’ monitorizare | fndeplinire lei .

’ indeplinirea obiectivelor articol
Adaptarea si actualizarea
permanentd a Elaborarea unui capitol
curriculumului in separat in raportul anual al
concordanta cu noutdtile Comisiei de evaluare a
tehnologice si stiintifice din programului de studii,
domeniile de studiu, . ) dedicat masurilor - lipsa implicarii
armonizat cu ceringele Adaptgrea strategiilor i identificate si Decan FIM cadrelor didactice
angajatorilor, cadrul Enecfanlsmelpr de predare - implementate pentru Decan FNMN in implementarea PSDL PMR | Nu este | Nu este
normativ §i practicile Invagare  s1 promovarea adaptarea strategiilor si Presedinti Semestrial | Permanent | masurilor; ’ cazul cazul
nationale si internationale met(')d'eloy didactice activ- | ecanismelor de predare- ; ’ - lipsa resurselor
M ' £ participative; A - CEPS .
in vigoare, astfel incat ’ invatare, precum si umane calificate.
competentele dobandite de promovarea metodelor
catre studenti sa le didactice activ-
faciliteze accesul pe piata participative, in procesul
muncii §i sa le permita o de autoevaluare a
evolutie cdat mai bund in programului de studii
carierd
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e . Actiuni, programe, . Resurse bugetare
Obiective . .. < .. | Periodicitate Termen . . Referint
. proiecte pentru Obiectiv de performantd | Responsabili o N .. Riscuri . Cap./
Operationale n . .. ’ monitorizare | fndeplinire a lei .
’ indeplinirea obiectivelor articol
Fisele disciplinelor (FD) Directori
Adaptarea metodelor s] vor fi reViZuite cu departamente - 1ipsa lmphCérll ) Standarde
mecanismelor de predare - inCludel‘ea la I’ubriCile (DD) Cadrelor dldactlce m ARACIS
invitare si promovarea | »Mmetode de predare” a Responsabili Semestrial Septembrie | actualizarea PSDI > | Nueste | Nueste
metodelor didactice activ- | metodelor si PSp (RPS) 2025 materialelor PMR’ cazul cazul
participative; mecanismelor 1d§nt1ﬁcate Sefi comisii d1§actlce;
Adant : actuali ca urmare a analizelor " didactice - lipsa resurselor
ap areat $t acluahizarea CEPS umane calificate.
permanentd a
curriculumului in : : .
. C. . Cadrul didactic - lipsa implicarii
concordanta cu noutdtile Adaptarea procesului de indrumitor de orupd va tw tgrelui P Standarde
tehnologice si stiintifice din | invatare astfel Incat sa ia . grupa ARACIS
< . N avea informatii privind . . -slaba cooperare a Nueste | Nueste
domeniile de studiu, in considerare L Tutore Trimestrial | Permament SSE PSDI,
. ] e caracteristicile individuale studentilor in cazul cazul
armonizat cu cerintele caracteristicile individuale . e PMR
aneaiatorilor. cadrul ale studentilor ale studentilor (calitati, procesul de colectare
nof m]atl'v < ;acticile ’ aptitudini) a informatiilor
. P ) In  raportul anual de
nationale si internationale .
in vigoare, astfel incat autoevaluare a PS realizat | Decan FIM
competentele dobandite de fie catre CEI.)S se v Decan FNMN
< . include un capitol distinct DD . .
catre studenti sa le rivind modul de CEPS Trimestrial | Permanent
faciliteze accesul pe piata p .
S T . . implementare a cerintelor RPS
muncii §i sd le permitd o Adaptarea continutului la .. .
S . s L : beneficiarilor: SMFN si TR
evolutie cdat mai bund in prioritatile de formare, cu | . . L - lipsa implicarii PSDI,
. ’ . industria maritima . Nueste | Nu este
carierd un accent deosebit pe - - comisiilor CEPS PMR
. R Identificarea a cel putin 2 LT cazul cazul
stimularea creativitatii R - lipsa implicarii
. ’ teme/disciplind cu caracter . .
studentilor . cadrelor didactice
practic ce pot dezvolta Decan FIM
ulterior creativitatea Decan FNMN . .
D . Trimestrial | Permanent
studentilor in cadrul Dir. Dep.
cercurilor studentesti, Cadre did.
respectiv proiectelor de
cercetare
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e . Actiuni, programe, . Resurse bugetare
Obiective . .. < .. | Periodicitate Termen . . Referint
. proiecte pentru Obiectiv de performantd | Responsabili o N .. Riscuri . Cap./
Operationale indeplinirea obiectivelor ’ monitorizare | indeplinire a lei articol
Inlaturarea  continutului | Fiecare departament va - lipsa implicarii
repetitiv. = si  alinierea | Intocmi un tabel cu cadrelor didactice in
tematicii cu obiectivele | revizuirea continutului Dir. De Septembric actualizarea PSDI, Nueste | Nu este
operationale specifice disciplinelor, din care sa - Cp- Permanent P materialelor PMR
P P p
’ Cadre did. 2025 . . cazul cazul
rezulte, pe fiecare didactice; DCDT
disciplind, modificarile si - lipsa resurselor
plina, p
imbunatatirile aduse umane calificate.
Note de curs, indrumare
de laborator/proiect, L
culegeri de probleme/ - lipsa implicarii
LT . . cadrelor didactice in PSDI,
pentru disciplinile din Dir. Dep. Septembrie . Nueste | Nueste
. . . A . Permanent actualizarea PMR
Adaptarea si actualizarea planul de invatamant Cadre did. 2025 materialelor didactice: DCDT cazul cazul
permanentd a revizuite 'anu.al in format - lipsa resurselor |
curriculumului in electronic si postate pe umane calificate.
concordantd cu noutdtile ADL
tehnologice si stiintifice din
domeniile de studiu, Toate figele disciplinelor o
armonizat cu cerintele la limba englezd si a - lipsa implicarii
angajatorilor, cadrul Actuali L materialelor didactice cadrelor didactice in
. .. ctualizarea continua si . actualizarea C o
normativ i practicile . aferente  pentru  sectia . . . Precizari
. A . adaptarea materialelor e N materialelor didactice;
nationale si internationale S militard vor fi adaptate in . : SMFN
L L didactice de suport — note R cmie e . Septembrie - lipsa resurselor Nueste | Nueste
in vigoare, astfel incadt de curs. hiduri de vederea imbunatatirii Semestrial 2025 umane calificate. PSDI, cazul cazul
competengele dobdndite de laborat(’)rgsau roiect rezultatelor absolventilor PMR
catre studenti sa le culegeri de prr())bleme’ Cin la evaluarea STANAG DCDT
aciliteze accesul pe piata : . ini 0 i
I eze ac pepr I concordanta cu continutul (mm im 70% absolventi cel Decan FIM
muncii si sd le permitd o revizuit periodic al fiselor | P42 2 competente D FNMN
evolutie cdt mai bund in de disci pert ; STANAG nivel 2) ecan FN
. e disciplind Cadre did.
carerd tit.Ib. engleza
Toate fisele disciplinelor -0 eng
si  materialele didactice L
aferente programului de - hplsa implicarii
studiuv’ NHEN in limba cadrelor didactice in | precizyy
engleza entru  sectia actualizarea SMFN
g 4 p g . Septembrie | materialelor didactice; Nueste | Nueste
militard, vor fi asigurate pe Semestrial . PSDI,
. 2025 - lipsa resurselor cazul cazul
platforma ADL, fnnd umane calificate. PMR
redactate in limba DCDT
enegleza.
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S Actiuni, programe Resurse bugetare
Obiective . i s < iodici i g
Operationale proiecte pentru Obiectiv de performantd | Responsabili Ii%ﬂ:f;'::;:ﬁi An](;e“ll?efl Riscuri Refering lei Cap./
’ indeplinirea obiectivelor tndeplinire 2 “ articol
Toate fisele disciplinelor
de specialitate la sectia S PSDI
militard vor fi revizuite Decan FIM - lipsa implicarii PMR’
prin introducerea Decan FNMN cadrelor d1'dactlce mn
. . actualizarea DCDT
tematicilor ce vor RPS . . L
. . . Septembrie | materialelor didactice; | HCM al | Nueste | Nueste
cuprinde noua tehnica Dir. Dep. Permanent 2025 - lipsa resurselor SMFN cazul cazul
. L introdusa in Fortele Cadre did. lificat .
Actualizarea continua si . umane calicate. nr. 77 din
. > Navale, conform Sefi comisii
adaptarea materialelor Lo .. S . 14.12.202
) . precizarilor comisiilor de didactice
didactice de supart —note | ' o itate ne specializiiri 4
de curs, ghiduri de P pesp
. navale
Adant . i laborator sau proiect, Fisele disciolinel
aprared st actualizarea culegeri de probleme — in . iscipnelor vor
permanenta a = . cuprinde tematici distincte
. . concordantd cu continutul g : linsa implicarii
curriculumului in revizuit periodic al fiselor privind armonizarea - lipsa implicarit
concordanta cu noutdtile de disciplina ’ continutului cu prevederile | Decan FIM cadrel(t)r (il'dactlce mn
tehnologice si stiintifice din Regulamentelor din | Decan FNMN Septembric materﬁllelfao ;Zsirgzc tice: PSDI, N N
domeniile de studiu, Fortele Navale (FN-uri) , a RPS Permanent p2 025 - lipsa resurselor ’ PMR :;;3;6 :;;s;e
armonizat cu cerintele standardelor si Dir. Dep. umane calificate. DCDT
angajatorilor, cadrul procedurilor NATO in Cadre did.
normativ si practicile vigoare in functie de
nationale si internationale nivelul de acces a
in vigoare, astfel incat studentilor
competentele dobdndite de | Extinderea  digitalizarii
cdtre studenti sd le procesului educational | 90% din discipline vor fi S
faciliteze accesul pe piata prin actualizarea | prevazute dupd caz, cu - lipsa implicarii
muncii §i s le permitd o materialelor didactice si | note de curs, indrumare de Dir. D Septembri lca;)drelor didactic el 11n PSDI,
evolutie cdat mai bund in integrarea resurselor | laborator/proiect, culegeri - e Permanent eptembne | elaporarea materialelor PMR Nueste | Nu este
o . . . Cadre did. 2025 didactice in format cazul cazul
carierd digitale interactive pentru | de probleme eclaborate clectronic: DCDT
invitarea online apual in format electronic - lipsa resurselor
si postate pe ADL. umane calificate.
Actualizarea progresiva a
fiselor disciplinelor cu - lipsa implicarii
tematici de instruire . . cadrelor didactice in PSDI
. Dir. Dep. . ’
induse de laboratoarele/ Cadre (;I:i Permanent Sep ztgglsb € 1 elaborarea materialelor PMR Ncl;:s;e N;;:s;e
simulatoarele / soft-urile ’ didactice in format DCDT
achizitionate sau electronic;
modernizate - nerespectareg -
termenelor de achizitie
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Obiectivizarea proceselor 85% din discipline vor fi Decani -lipsa irr}plicérii.
de evaluare prin adoptarea °% 4 P FNMN/FIM cadrelor didactice in PSDI
progresiva a tehnicilor prevazute cupa caz, cu Dir. Dep. . utilizarea tehnicilor ’ Nueste | Nueste
s tehnici digitale de . Permanent | ITunie 2025 digitale de evaluare PMR
digitale de evaluare L. Cadre did. . cazul cazul
evaluare (teste, aplicatii . - lipsa resurselor DCDT
Sefi comisii ;
etc.,) ’ didactice umane calificate.
Impl t Planului - impli itara
Diversificarea ofertei mp %meq area anu.u.1 1mp11care deﬁC'ltflI"é.l
X . de masuri al Academiei la nivelul comunitatii
educationale a ANMB prin . PPIU demi
4 . Navale ,,Mircea cel academice.
acreditarea unor noi Biatran” PCS - lipsa resurselor
programe de studii (SUL si . PFCRU umane calificate
. . entru implementarea . e A . i PSDI,
SUM) in acord cu nevoile p Concep tiei de Realizarea activitatilor in Sef SME Semestrial Decembrie | - nealocarea fondurilor PMR Nueste | Nueste
viitoare ale principalului Mo dernizareps’i Dezvoltare totalitate si la timp. Decani 2025 necesare executarii DCDT cazul cazul
beneficiar, Statului Major A invatimantului Militar FNMN/FIM _unor activitati (ex.
al Fortelor Navale (SMFN) . - . Dir. Dep. implementarea planului
sau ale mediului economic in perioada 20212026 si privind digitalizarea
in baza unor analize in , in perspectiva pand in infrastructurii
) . anul 2030 academice
domeniu a ofertei Initierea demersurilor in lipsa impli )' ii Precizari
. .. . .e L . - l1psa 1implicari
efiu.ca,tzonale din institutiile vederea introducerii la ElilbowrawreaA planului de Decan FNMN . cadrelor didactice SMFN
similare ale statelor . invatamant pentru . Septembrie . Nueste | Nueste
fenere- programul de studii IMNP specializarea militara Dir. Dep. Permanent 2025 - lipsa resgrselor PSDI, cazul cazul
par ’ a specializarii militare P . - IMNP umane calificate; PMR
. . Infanterie marina
Infanterie marind DCDT
Implementarea
Dezvoltarea unui portofoliu mod:rllelg rzgz C;ler:t;ncllimba
de cursuri online sustinute Identificarea portofoliului glezd agreak . - linsa implicarii
p p
. . S partenerii internationali si
digital prin platforma ADL de cursuri online cu atasarea proeresivi a Dir. De Decembric cadrelor didactice PSDI, Nu est Nu est
inclusiv cursuri sub egida redare in limba engleza > prog - 2ep- Semestrial - lipsa resurselor PMR ueste ueste
& P g acestora la programul de Cadre did 2025 . cazul cazul
ESDC), pentru valorizarea impreuna cu partenerii studii in limba enelezi in : umane calificate. DCDT
potentialului institutional; internationali onelez
’ ’ ’ cadrul specializarii
Navigatie, hidrografie si
echipamente navale
Accentuarea deschiderii Promovarea ofertei
iﬁ::dne’?jdlsclzr l?s?c?tljéozzg licee/s(()iluec?ilgir?illz 112 nivel Minim 20 licee din jud Decan FIM lanuarie -program incarcat 65.10.06
interna },‘io)na / d entr re iona% inclusiv orin Constanta si judetele Decan FNMN Lunar Decembrie 11 a dgr e didactice PSDI 10.000 | 20.01.01
pentrii | reglonal, pri limitrofe Cadre did. 2025 20.01.09
promovarea  recunoasterii | utilizarea platformelor si
academice  a  corpului canalelor online
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profeforal Si pentru. Promovarea ofertei In functie
valorificarea ofertei ionale in colesii PPIU de . o
ducationale a ANMB: edpga‘gong ¢ in colegii B PPRI disponibilit Ianuarle. -program incarcat 65.10.06
€ ’ militare, inclusiv prin 5 colegii PCS atea Decembrie | personal desemnat cu PSDI 8.000 | 20.01.01
utilizarea platformelor si .. 2025 promovarea 20.01.09
. ; PFCRU colegiilor
canalelor online S
militare
Actiuni de promovare 1n
ANMB a ofertei
educationale in cadrul Sef Rel.
programului Scoala . < Publice lanuarie
Altfel/ Saptaména Verde ! prez/ef::iirlfa\t/;rtuala Decan FIM Lunar Decembrie Lipsa solicitarilor PSDI 2.000 gf) (1)(1)88
fizic sau adaptata la Decan FNMN 2025 T
mediul online, prin
elaborarea de prezentari
virtuale ale facultatilor
Organ.lzarea pregatirii PPIU
clevilor de liceu la Decan FIM lanuarie Nu est Nu est
Matematica/ Informatica/ Minim 15 sedinte/an Lunar . Lipsa solicitarilor PSDI ueste ueste
NS ’ ’ Decan FNMN Tunie 2025 cazul cazul
Fizica pentru examenul de Cadre did
Bacalaureat/ Admitere )
Actiuni de promovare a
ofertei educationale a Sef Rel.
ANMB in ,cadrul i’ublice Decembrie 65.10.06
A . . . 5 actiuni/an Lunar Lipsa solicitarilor PSDI 5.000 | 20.01.01
targurilor si expozitiilor, ’ Decan FIM 2025 20.01.09
inclusiv in mediul virtual Decan FNMN o
. . . Lipsa interesului
Asigurarea succesului Ocuparea locurilor PPIU . Sy
procesului de admitere — 100% militari Decan FIM Lunar Sepztgglsb e I\fﬁ;glrdﬁilioée PSDI 10.000 gf) (1)(1)88
Introducerea unui mecanism 2025 - minim 70% civili Decan FNMN ! o
intern privind bacalaureati
dimensionarea adecvata a Valorlt.'l.c area, pe I,m.l.ga Minim 70% din absolventi Decan FIM Decembrie Piata muncii Standarde 65.10.06
e . N muncii, a calificarii .. Decan FNMN | Permananet . ARACIS 500
capacitatii de scolarizare in . ; . angajati 2025 deficitara 20.01.09
. universitare obtinute Sef SME PMR
functie de resursele — -
. . . Pregatirea procesului de PPIU
existente, dar si adaptat in S
raport cu cererea de pe cvaluare periodica a Intocmirea si respectarea Decan FIM Dificultati de ouG
P .. p programelor de studii de 4 91 respectar Decan FNMN Decembrie . o 65.10.06
piata muncii - o Planului de activitati Lunar aplicare a noilor 75/2005 | 80.000
licenta si evaluarea ’ Coordonator 2025 20.01.09
RN pentru anul 2025 standarde
institutionala pentru anul PS
2026 Sef SME
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Acoperirea cu materiale
didactice suport a
disciplinelor din planul de . o . Septembrie Nerespectarea Standarde 65.10.06
tnvaamant (note de curs, Min. 90% Dir. Dep. Anual 2025 procedurilor ARACIS | 3990 1 20.01.00
indrumar de laborator,
indrumar de proiect)
Masurarea satisfactiei . - . Septembrie | Lipsa raspunsurilor | Standarde | Nueste | Nueste
studentilor Min. 500 réspunsuri SME Anual 2025 la solicitare ARACIS | cazul cazul
Masurarea satisfactiei . - . Septembrie | Lipsa raspunsurilor | Standarde | Nueste | Nueste
angajatorilor Min. 10 rdspunsuri SME Anual 2025 la solicitare ARACIS cazul cazul
Asigurarea unui minimum
i o/ 1 .
Incheierea de protocoale de igcﬁc(g?lté:e};)acrlglild ¢ Septembrie Lipsa Standarde Nu est Nu est
de colaborare pentru pr 0/ 1: ? Dir. Dep. Anual p disponibilitatilor ARACIS ueste uesie
. . putin 75% dintre acestea 2025 . L cazul cazul
practica studentilor IO agentilor economici PSDI
’ trebuie sa fie in afara ’
ANMB
Scoaterea la concurs a
posturilor didactice Martie Standarde
Cresterea numdrului de vacante corelate cu dena rtarilrcla(;iglrgﬁiin 65% Dir. Dep. Semestrial | Decembrie Nif;sg;frtﬁza ARACIS | 1.000 3(5) (1)(1)88
cadre didactice titulare, politicile de personal p ’ ’ 2025 p PMR o
instructori militari §i stabilite la nivelul SMFN
cercetatori, concomitent cu Asiourarea resursei umane Fluctuatii ale
promovarea unor politici e c%: sare unui invaEmant 70% din norme acoperite Dir. De Anual Septembrie personalului Standarde 1.000 65.10.06
institutionale pentru . . i cu titulari - P 2025 Lipsa functiilor ARACIS ’ 20.01.09
. N . universitar de calitate ’
mentinerea in calitate de bugetate
titulari a cadrelor didactice | Mentinerea in activitate a Pastrarea 1n activitate a
si cercetatorilor de valoare; cadrelor didactice si de cadrelor didactice si de . Fluctuatii ale
’ . Septembrie . Standarde | Nueste | Nueste
cercetare valoroase cercetare valoroase, care Dir. Dep. Anual personalului
. <A 2025 ARACIS cazul cazul
titulare peste varsta de au depasit varsta de
pensionare pensionare

1.1.2 Obiectivul strategic: Consolidarea parteneriatului management -profesori — studenti
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oo Actiuni, programe, proiecte S, s Resurse bugetare
Obiective ! P ng .’P Obiectiv de - Periodicitate Termen . . . g "
. pentru indeplinirea . | Responsabili o A . Riscuri Referinta . Capitol /
Operationale o . performanta monitorizare | indeplinire lei .
’ obiectivelor ’ articol
Intensificarea
parteneriatului student-
profesor, prin schimbarea
graduald a conceptiei de
evaluare a studentilor, in Calitatea
sensul diminuarii ponderii . ersoanelor
o e . o . . o . . Februarie P . Standarde Nu este Nu este
evaluarii sumative finale in Promovabilitatea studentilor Minim 40% Dir. Dep Semestrial . interesate in
o ’ Tunie 2025 ARACIS cazul cazul
favoarea evaluarii pe procesul de
parcurs, pentru evaluare
identificarea si valorificarii
potentialului real al
studentilor din perspectiva
practicd;
Asigurarea sprijinului
Asociatiei Studentilor din Implicarea studentilor in T
- M . ”. .. PPIU Lipsa implicarii
Academia Navala (ASAN) organizarea de evenimente Minim 2 . .
L . . . Decani . studentilor
in implicarea acesteia in tematice evenimente . Decembrie T 65.10.06
. . . . . FIM;FNMN Semestrial Lipsa implicarii PMR 50.000
organizarea de evenimente Promovarea evenimentelor organizate si 2025 . 59.01.01
. . . . ’ RRP persoanelor din
dedicate studentilor sau cu prin canalele oficiale ale promovate
: e ASAN conducere
impact pozitiv asupra ANMB
imaginii institutiei
Incurajarea studentilor . .
R Promovarea voluntariatului T
pentru a organiza/participa . . PPIU Lipsa implicarii
. > prin canalele de comunicare . .
activ la actiuni de . Decani . studentilor
L . Aprobarea Regulamentului de Reg . Decembrie T Nu este Nu este
voluntariat si identificarea . . FIM;FNMN Semestrial Lipsa implicarii PMR
A voluntariat voluntariat 2025 . cazul cazul
unor masuri de intdrire a Inteerarea voluntariatului in RRP persoanelor din
,, Institutiei voluntariatului” gcul tura universitars ASAN conducere
in ANMB
Diversificarea ofertei de Minim 1 cerc
activitati extracurriculare stiintific/ Decani Lipsa implicarii
sport, cercuri artistice, . departament FIM;FNMN . studentilor
(sp R . Dezvoltarea cercurilor de "Pé . . Decembrie T Nu este Nu este
cercuri stiintifice, etc.) in o o . Minim 1 cerc Dir Dep Semestrial Lipsa implicarii PMR
LY stiintifice, artistice, sportive . 2025 cazul cazul
functie de nevoile T sportiv CPML persoanelor
studentilor pentru cresterea Minim 1 cerc ASAN responsabile
insertiei pe piata muncii artistic
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Incurajarea facultdtilor si
departamentelor sa . L
. o Invitarea angajatorilor pentru a S
organizeze periodic . . . Lipsa implicarii
A A .. sustine workshop-uri practice, . . .
Intdlniri intre studenti si sesiuni de mentorine sau Minim 1 Decani Decembric studentilor Nu este Nu este
angajatori pentru a facilita <. g workshop/ FIM;FNMN Semestrial Lipsa implicarii PMR
. prezentari despre tendintele 2025 cazul cazul
conectarea la realitatile o o facultate persoanelor
Lo pietei muncii si competentele .
economice §i sociale, responsabile
cr . cerute
sprijinind planificarea
obiectiva a carierei
Cresterea importantei
darii in limb leza .
predarii in limba engleza, Minim 50%
pentru cresterea gradului de din
angajabilitate si insertie pe Lo
iata fortei de muncd, prin Actualizarea figelor de disciplincle
piaja jor RS o o de Decani Cerinte SMFN
armonizarea terminologiei disciplina si a materialelor L <
- o DT specialitate sa | FIM;FNMN . Competente
de specialitate cu | didactice ale disciplinelor de . . . Septembrie Nerespectarea Nu este Nu este
. . - . NPV contind un Dir.Dep. Semestrial . STCW
terminologia de specialitate specialitate, astfel incat sa . 2025 procedurilor cazul cazul
P P . . . . modul de Responsabili PSDI
in limba engleza (limbaj integreze terminologia
. A L w1 - prezentare a PS (RPS) PMR
tehnic), urmdnd asimilarea specifica in limba engleza . L
. terminologiei
bunelor practici de -
. in limba
comunicare  la  bordul g
. . . engleza
navelor maritime si fluviale,
civile sau militare;
. Director
5 % din CCOC
Imbunatdatirea serviciilor de . N studenti . Absenteismul PSDI Nu este Nu este
e N Consilierea in cadrul CCOC e Tutore Anual Tunie 2025 .
consiliere si orientare in consiliati prin . studentilor PMR cazul cazul
R . ; y Presedinte ’
carierd a studentilor si CCOC :
. ’ ’ ASAN
indrumarea acestora pentru o T
revenirea abandonului Consilierea si orientarea
p ) studentilor in cariera prin . Dir. dep. . Decembrie Absenteismul Nu este Nu este
scolar; . I Min 2 teme Semestrial . PSDI
’ tematica specifica in cadrul Tutore 2025 studentilor cazul cazul
disciplinei Tutoriat
Stimularea studentilor cu
rezultate deosebite la
invataturd, cercetare - 10 % din
tiintifica in alt fondurile CA . Eventuala Standarde
sun) z.ﬁvcc.z sawm aite Acordarea unor burse pentru | . ! . Octombrie Ve 65.10.06
activitati cu impact pozitiv . . .. incasate de la Decan FIM Semestrial rectificare ARACIS 500.000
. S studenti din fonduri proprii .. 2025 - o 59.01.01
major pentru vizibilitatea ’ studentii Decan FNMN bugetara negativa PSDI
institutiei prin acordarea de civili SUL
stimulente sau reducerea
taxei de studii;
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Obiective Actlup L, programe, Obiectiv de - Periodicitate Termen . . . Res.urse bugetare
. proiecte pentru . Responsabili o . A .. Riscuri Referinta lei Cap./
Operationale N . . " performanta monitorizare indeplinire ’ .
’ indeplinirea obiectivelor ’ articol
Organizarea . : - lipsa _
rsurilor de limbi Organizarea cursurilor Absolvirea cursurilor cursantilor;
CZ,. n cel conform instructiunilor la 7i sa fie ficuts de SMFN, DMRU, - lipsa 65.10.06
strame m cele DMRU, sistematizat L e Sefii de centre Permanent Permanent | resurselor PDMRU 70.000 20.01.09
doua centre de . minim 70% din G .
N L conform propunerilor intr-un .. . limbi straine umane 20.05.30
invatare a limbilor L participanti .
sirdine Plan de Formare Continua ’ calificate.
Continuarea colaborarii cu ;(ﬁlijcsietlérilor
companiile CMA Ships, linsa
. STARGATE, pentru p
Continuarea A resurselor
o desfasurarea cursurilor in . <
cooperarii cu cadrul simulatoarclor Efectuarea unui numar PFC umane Nu este Nu este
mediul industrial, SN de minim 500 ore de | Decani FNMN/FIM Permanent Permanent | calificate;
Desfasurarea cursurilor in . cazul cazul
atragerea de S cursuri - programul
.. .| cadrul simulatoarelor de L
experti in domeniu . e incarcat al
navigatie fluviala pentru ersonalului
beneficiari din Fortele per
Navale calificat.
. Organizarea de inscrieri la i hp sa
Organizarea de cursurile IMO pentru solicitarilor
cursuri IMO in studentii ANMI])3 N Minim 60 de studenti PFC, Decani Anual Anual studentilor; 66.000 65.10.06
beneficiul o (BST, SSD) FNMN/FIM - slaba ’ 20.01.30
studentilor conformitate cu protocolul informare a
de colaborare cu CERONAV .
studentilor
NECLASIFICAT
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Derularea in cadrul Statiunii i
Organizarea de de Pregatire Marinareasca si ;oili)csiztlérilor
cursuri de in campusul universitar a . Departamentul Octombrie . 65.10.06
conducator cursului de conducator de Minim o grupa NTN Anual 2024 - lipsa ) PCP/S 15.000 20.01.09
ambarcatiuni ambarcatiuni, certificat in resurse' or
anul 2017 “rlf:(‘)‘;; ol
X - u
]cviel?t{il?ijrea Organizarea de cursuri 2 cursuri cpt cdor PPRI, incrcat al 65.10.06
’ . gant: . | P - Decani, Anual Anual personalului PCP/S 35.000 20.01.09
Pentru cursurile postuniversitare 2 cursuri de baza . .
) . Dir.departamente calificat. 20.05.30
postuniversitare
Diversificarea
ofertei
educationale a
ANMB prin
acreditarea unor
ZZ; j;;ograme de Efectuarea  unei  analize | Identificarea a minim PFC, 65.10.06
. . privind oportunitatea | unui program de studii Decani, Standarde o
postuniversitare PP . ; . . . . Anual Anual 15.000 20.01.09
. . infiintdrii a noi programe de postuniversitare in Directori RNPP
de specializare, .. L . o . 20.05.30
. . studii postuniversitare domeniul maritim departamente - lipsa
profesionalizare licitaril
sau de carierd in S(;.ICI artior
acord cu nevoile - 1psa
SMFEN sau a resurselor
mediului umane
cconomic calificate;
Diversificarea . prvogramul
ofertei incarcat al .
educationale a per.sonalulul
ANMB prin calificat.
acreditarea unor Efectuarea unei  analize | » .. _ .. PFC,
noi programe de rivind oportunitatea Infiinarii a 1 program Decani Standard 65.10.06
prog povin¢ P de studii non- ecan, Anual Anual ancard® | 15.000 | 20.01.09
studii non- infiintarii a noi programe de universitare Director1 RNPP 20.05.30
universitarei n studii non-universitare departamente e
acord cu nevoile
SMFN sau a
mediului
economic
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Incadrarea Identificarea si  atragerea | s .. .
structurii cu personalului specializat in Incadrg rea structuril PFC Permanent Permanent - lipsa bugetare Nu este Nu este
N o minim 90% functie cazul cazul
personal vederea incadrarii ;
Dezvoltarea bazei
materiale prin
modernizarea §i
dotarea
laboratoarelor Modernizarea Centrului de Acreditarea punctului - lipsa resurse 65.10.06
existente in Formare a Resurselor Umane PFC Permanent Permanent financiare 400.000 | 20.01.09
de lucru NATO

vederea cu laboratoare 20.05.30
imbunatatirii
calitative a
procesului
didactic
Adaptarea si Adaptgrea metodelor  si PFC, Standarde
actualizarea mecanismelor de predare - | Revizurea periodica a Directori ARACIS
permanentd a Invaare §t  promovarea fisele disciplinelor departamente (DD) Anual Anual T PSDI, Nu es}e Nu es;e
curriculumului met(')d'elm." didactice  activ- (FD) Responsabili PS - lipsa implicarii PMR cau cau
cursurilor non- participative; (RPS) .cadr.elor.

o . didactice in
universitare st | Adaptarea i actualizarea Note de curs, PFC, Permanent Permanent actualizarea PSDI, Nu este Nu este
postuniversitare in | permanenta a materialelor indrumare de Directori materialelor PMR cazul cazul
concor dantd cu didactice suport in laborator/proiect, departamente (DD) didactice: DCDT
noutdfile conformitate cu continutul culegeri de Responsabili PS - lipsa ’
tefz.no.loglce. St permanent revizuit al fiselor | probleme/disciplina in (RPS) resurselor
stiinfifice din de disciplini pentru cursurile | format electronic si umane
dom?n iile de ) non-universitare i post- postate pe ADL cu calificate.
S mdl”’. armonizat | \niversitare cu respectarea | respectarea normelor
cu ce{"ln[e{e normelor PIC PIC- revizuire
angajatorilor, periodici
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cadrul normativ §i

Cursurile non-

- lipsa implicarii

practicile . . cadrelor
. . universitare si . .
nationale §i T . . ’ didactice in
L S Cresterea digitalizarii postuniversitare vor fi
internationale in T . - - elaborarea
. procesului de educatie si prevazute dupa caz, cu .
vigoare . . . AN materialelor
instruire, prin revizuirea note de curs, didactice in PSDI, Nu este Nu este
materialelor didactice si indrumare de PFC Permanent Permanent PMR " "
o . . n format cazul cazul
utilizarea resurselor digitale laborator/proiect, in . DCDT
. . N o electronic;
interactive, de invatare format electronic si linsa
online postate pe ADL cu P
resurselor
respectarea normelor
PIC umane
calificate.
< . .. Lipsa Standarde
Masurarea sqtlsfactlel Min. 80% din cursanti Coordonatori PS Permanent Permanent raspunsurilor la ARACIS Nueste Nu este
cursantilor ’ .. cazul cazul
’ solicitare RNPP
Atragerea de specialisti cu .
S L Implicarea ..
experienta la cursurile non- T Fluctuatii ale
> . specialistilor cu o Standarde Nu este Nu este
universitare de S PFC Permanent Permanent personalului
. o . | experientd din Fortele ARACIS cazul cazul
perfectionare/specializare si : ’
. . . Navale
la cursurile postuniversitare
s . . e - slaba
Incurajarea si  sprijinirea Lo
Promovarea S . . .. . implicare a
o participarii  la  Buletinul | Publicarea a minim 2 Coordonatori PS
cercetarii ANMB . . N . . . cadrelor Standard Nu este Nu este
. . . | Fortelor Navale a cursantilor | articole in Buletinul postuniversitare Anual Anual . .
in plan national si ; o didactice BFN cazul cazul
. . de la cursurile Fortelor Navale CD
international . . ’ coordonatoare
postuniversitare . .
si a cursantilor
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2. DIRECTIA STRATEGICA CERCETARE STIINTIFICA SI INOVARE

Identificarea functiilor de profesor
universitar si de Cercetator stiintific

Lipsa personalului
didactic si de cercetare ce

Infiintarea Scolii | gradul 1 si a posibililor colaboratori PCS indeplineste conditiile de 65.10.06/
doctorale la nivel care sa poatd incadra aceste functii PI Semestrial | 31.12.2025 | abilitare pentru domeniul | PMR | N/A 5 0' 0 6. 02
institutional necesare infiintarii Scolii doctorale a SSCS specific studiilor din o
Academiei Navale ,,Mircea cel ANMB
Bétran”
Identificarea bazelor de IO - calitatea articolelor sa nu
. . Acceptarea publicarii in bazele de date N
date internationale . . . permitad indexarea SBNA
N internationale consacrate a articolelor PCS N 65.10.06/
consacrate n vederea . . N . . . Lunar 31.12.2025 | in baze de date consacrate | PSDI | N/A
s . . din SBNA care indeplinesc conditiile Decani 20.06.02
publicarii de articole din . ’
SBNA specifice
Organizarea sesiunii de PCS - slaba motivare a
comunicari stiintifice a Participarea a minim 10 studenti Decani studentilor de participare 65.10.06/
studentilor. Editia XV masteranzi/program de studiu Coordonatori Lunar 21.02.2025 PSDL | 1.000 20.06.02
MASTERNAV 2025 PS
- lipsa de participanti;
’}’)I”OIIZ’;O.\./ZI;\(X/IB Organizarea sesiunii de PCS
ce C? art tional comunicari stiintifice a | Participarea a minim 10 studenti din Decani Lunar 08.05 — PSDI | 7.000 65.10.06/
np f" "“;.’O""l studentilor. Editia XLVII afara ANMB Coordonatori 10.05.2025 : 20.06.02
StUMErnaponar | cADETNAV 2025 PS
Organizarea sesiunii de PCS - lipsa de participanti;
comunicari stiintifice a Atragerea a 20 de participanti din . 15- 65.10.06/
cadrelor didactice. Editia afara ANMB Cogflf)?l‘:mri Lunar |5 052005 PSDI 1 10.000 15 66 02
a XI-a SEACONF 2025
Incurajarea si sprijinirea - slaba implicare a
participarii la conferinte | Participarea la conferinte stiintifice si cadrelor didactice
e . . . . PCS . . 65.10.06/
stiintifice i workshop-uri workshopuri a minim 2 cadre . Trimestrial | Permanent PSDI | 3.000
. ) .. . . Decani 20.06.02
cu participare nationala si didactice/departament
internationala
Sprijinirea  participarii PCS - indisponibilitatea
studentilor la conferintele Prodecan CS participarii fizice a
organizatiilor  asociate | Participarea la fiecare manifestare cu Responsabili studentilor datorata
(AFASTUD 2025, minim 4 studenti/facultate cercuri Lunar Permanent virozelor si gripei PSDL | N/a N/a
CADET INOVA 2025, stiintifice
SECOSAFT 2025) studentesti
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Obiective Actlup L, programe, . . 9 - Periodicitate Termen . . . Resurse buge.tare
. proiecte pentru Obiectiv de performanta Responsabili o . A .. Riscuri Referinta . Capitol /
Operationale n .. L. ’ monitorizare | indeplinire lei .
’ indeplinirea obiectivelor articol
- nu sunt deschise
Continuarea demersurilor competitii
de obtinere a finantarii din PCS - slaba’ implicare a
roiectte i rto rame Personalul didactic si de Director Centru cadrelor dida(I:)tice 65.10.06/
prol 3 prog cercetare din ANMB va CS Trimestrial Permanent . . . PSDI 20.000 a1
nationale si . . . . - lipsa experientei pe 20.10
. . . aplica la minim 2 apeluri Prodecani . .
internationale  si/  sau domeniul proiectelor de
. cercetare
granturi cercetare, dezvoltare,
inovare
Elaborarea si publicarea de - slaba implicare a
noi  cursuri, manuale, cadrelor didactice;
traFate, monografii, Fiecare departament va PCS
articole, cu un realiza minim 2 lucrari Directori
continut de actualitate si - . Semestrial Permanent PSDI N/a N/a
< Acordarea ISBN lucrarilor cu | departamente
lucrari de cercetare . . .
RIS o bun de tipar. Cadre didactice
stiintificd, pentru utilizarea
Dezvoltarea N
o acestora  In  procesul
activitatii de .
educational.
cercetare- . -
Publicarea de lucrari
dezvoltare- . e e o
. . Continuarea editarii stiintifice care sa
inovare in ANMB. . . . I D PCS .
Buletinului ~ stiintific  al indeplineasca cerintele . . Semestrial 31.12.2025 PSDI N/a N/a
. . . Cadre didactice
ANMB academice ale fiecarei
sectiuni
- lipsa articolelor
trimise de personalul
Continuarea editarii BN | Publicarea a 2 editii a BFN PCS Semestrial | 31.12.2025 | 4n PN care  s31open N | N
’ Sef Sectie CS indeplineasca criteriile
pentru publicarea 1n
BFN
Dezvoltarea cercetarii . - slaba implicare a
aplicative prin depunerea Fiecare facultate va depune cadrelor didactice si de
uIr)lor roiecte multianuale minim 3 oferte si CCIDM va PCS cercetare 5
P . depune minim 2 oferte Director Trimestrial Permanent PSDI N/a N/a
cu potential mare de .
transfer  tehnologic  in conform nevoilor de cercetare CCIDM
cadrul PSCD. ale MU si U din SMFN
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- lipsa interesului
institutiilor de
Dezvoltarea parteneriatelor Obtinerea de minim 2 cercetare pentru
stiintifice cu alte institutii acorduri cu alte institutii PCS Trimestrial 01.10.2025 | realizarea de PMR N/a N/a
din tara si din strainatate similare protocoale de
colaborare
Organizarea  seminarului | Participarea a minim 60% din Dlz(c::ni ; tilggsé?:rtg:re a
stiintific  al  studentilor efectivul de studenti . Lunar 23.05.2025 L . PMR N/a N/a
. . Coordonatori participare la seminar
absolventi absolventi PS
Accesarea bazelor de date si - neaccesarea bazelor
documentare in vederea de date de catre
Utilizarea bazelor de date | intocmirii documentatiilor de studenti si cadre
stiintifice in cadrul | cercetare specifice aplicatiilor PCS Trimestrial Permanent | didactice PSDI N/a N/a
proiectului Anelis+ din proiecte, proiecte de
diploma si lucrari de
disertatie.
Dezvoltarea Dinamizarea activitatii . - - slaba motivare de
. . e : Fiecare cerc stiintific PCS ..
culturii de cercetarii stiintifice  din . .. participare a
. . . studentesc va realiza minim Prodecan CS .
cercetare in cadrul cercurilor stiintifice un proiect si si disemineze Responsabili studentilor
ANMB studentesti, in  scopul p > . p . Lunar Permanent | - neimplicarea cadrelor PSDI N/a N/a
S I rezultatele acestuia in cadrul cercuri . A
promovarii ideilor o s e didactice in elaborarea
. N sesiunilor de comunicari stiintifice . .
studentilor in procesul stiintifice studentesti/ studentesti tematicii cercurilor
educational. T T 4 stiintifice studentesti
PCS - lipsa reglementarilor
Acreditarea Centrului de Finalizarea documentatici specifice  la nivelul
Cercetiri in  Domeniul . L . Trimestrial 01.04.2025 | Ministerului ~ Apararii PSDI N/a N/a
. pentru acreditarea interna. Director .
Maritim CCIDM Nationale pentru
acreditarea CCIDM
Completarea bazei de date
o . C e . PCS .
care sa integreze rezultatele | Actualizarea periodica a bazei . Neaccesarea bazei de
S Decani Lunar Permanent PSDI N/a N/a
activitatii de cercetare — de date SIMC : . date SIMC
. . Cadre didactice
inovare din ANMB
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3. DIRECTIA STRATEGICA - INTERNATIONALIZARE ACADEMICA
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Lo - . oo iodici . Resurse bugetare
Obiective Actiuni, programe, proiecte pentru Obiectiv de - Perlo.d1c1.tate Termen . . Referint g -
. A A e < Responsabili | monitorizar | . . . Riscuri . Capitol
Operationale indeplinirea obiectivelor performanta o indeplinire a lei / articol
Dezvoltarea retelei de parteneri BPP.C - restrictii politice
internationali 1In vederea largirii cooperarii min. 2 noi C RI sau pandemice; SDI
in domeniul educatiei, instruirii si cercetarii parteneriate T . - modificari ’
e R . .. Decanate Semestrial Permanent NS PMnR - -
stiintifice si prin initierea unor noi relatii de | de colaborare legislative.
o R e . ’ . - Departamente DCdt
colaborare Dbilaterala sau in  cadrul bilaterala
programelor Erasmus+/EMILYO.
- respingerea
Mentinerea statutului de membru in avizului de
organizatiile regionale si internationale la .. participare la nivelul 65.10.0
; > ’ participare la . o SDI,
care ANMB este parte si . B.P.P.C . esalonului superior; 6/
. . . . min. 2 Semestrial Permanent R PMnR 10.000
identificare/accesare, dupa caz, a noi i CR.L - restrictii politice 20.06.0
L . o activitati o DCdt
organizatii internationale care sa asigure o ’ sau pandemice; 2
Obiectivul 1 (0O1) vizibilitate ridicata. - modificari
Stimularea legislative.
cooperarii in plan - respingerea
;.’eglonal. o Cresterea vizibilitatiit ANMB 1n cadrul avizu l.u1 de .
international si e A, . .. participare la nivelul 65.10.0
crestered retelei academiilor militare la nivel participare la BPP.C esalonului suncrior: SDI, 6/
e european (ENASC, IMAF, EMILYO) si min. 4 I Semestrial Permanent >alonu 1 SUPETIor, PMnR 5.000
vizibilitatii S N . 3 L CR.IL - restrictii politice 20.06.0
. N implicarea in demersurile de armonizara activitati o DCdt
internationale . < sau pandemice; 2
curriculara. P
- modificari
legislative.
- neexecutarea
activitatilor din lipsa
invitatiei din partea
organizare partenerilor/diverse 65.10.0
Organizarea si coordonarea activitatilor de 100% motive de anulare; SDI, o
; . - . . e B.P.P.C . . 6/
reprezentare internationala in tara si activitati de Semestrial Permanent | - respingerea PMnR 25.000
cew ’ U ’ CR.L ) : 20.06.0
strainatate, conform PAI. reprezentare avizului de DCdt 5
ordonate participare la nivelul
esalonului superior;
- restrictii politice
sau pandemice.
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Organizarea de

- respingerea
avizului de
participare la nivelul
esalonului superior;

. . N implicare - restrictii politice 65.10.0
evenimente/conferinte/seminarii organizare BPP.C sau an&lemice‘ SDI, 6/
internationale in parteneriat cu institutii ga LT Semestrial Permanent | pan ; PMnR 10.000
L s . L min. 2 CR.I - riscuri operationale 20.06.0
similare din straindtate, la nivel bilateral sau L. .. ’ DCdt
. . . activitati privind 2
in cadrul unor programe internationale. ’ :
’ implementarea
proiectelor;
- modificari
legislative.
- raspuns 90% - modificari PAIL;
Dezvoltarea materialelor de promovare corespondenta - restrictii SDI 65.10.0
internationald, administrarea sitului ANMB - mentinere B.P.P.C . administrative; ’ 6/
. i . .. o Semestrial Permanent PR PMnR 5.000
si managementul comunicarii cu partenerii 90% site CR.I - modificari DCdt 20.01.0
internationali In limba engleza. actualizat legislative. 9
Dezvoltarea portofoliului de mobilitati in - retragerea /
domeniul educatiei si instructiei de modificarea ofertei
specialitate cu tari partenere pentru studentii din partea
militari si civili. Outeoin universitatilor
“min. 60 SMS parienere; i
. - slaba performanta a
-min. 100 - ’
studentilor/
SMP neada ’tare'
-min. 10 STA adaptare,
“min. 10 STT - lipsa identificarii
Obiectivul 2 (02 ' oportunitatilor de 850000
PLectu B.P.P.C studii/practica; Euro 65.10.0
Stimularea . . SDI,
e CR.IL . . - riscuri KA131 6/
mobilitatilor Trimestrial Permanent o . PMnR
internationale Decanate politice/pandemice. DCt 56.16.0
’ Promovarea politicilor institutionale de Departamente - indisponibilitatea 99.000 2
promovare a mobilitatii cadrelor didactice personalului; KA171
pentru predare si training, ca parte a planului Incoming - modificarea ofertei
anual de pregatire individuala. -min. 20 SMS din partea
-min. 10 STA universitatilor
-min. 5 STT partenere;
Executie min. - riscuri
80% buget E+ politice/pandemice;
alocat - lipsa de interes a
comunitatii
academice.
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Diversificarea parteneriatelor pentru -retragerea ofertei
programe de internship cu parteneri din partea
europeni —universitati, societati de navigatie, universitatilor
operatori portuari sau alti agenti economici partenere;
din domeniul maritim. . B.P.P.C -indisponibilitatea 65.10.0
min. 2 CRI centrelor de practica; SDL 6/
parteneriate o Semestrial Permanent . P ’ PMnR 5.000
. Decanate -ordine esalonul 56.16.0
noi (I.ILA.) . DCdt
Departamente superior; 2
-modificari program
Erasmus+;
-modificari conditii
cadetie.
Diversificarea continud a ofertei de cursuri ) -lipsa cadrelor
cu predare in limba englezd, pentru | Armonizarea didactice titulare cu
. o o5 . L B.P.P.C 65.10.0
stimularea mobilitatilor de studii incoming continua a CRI competente SDI, 6/
in ANMB. materialelor T Semestrial Permanent | lingvistice; PMnR 2.000
didactice fn pecanare _modificare plan DCdt 36.16.0
< Departamente -modtlicare p 2
Ib.engleza invatamant.
Atragerea de studenti strdini pentru Y -lipsa cadrelor
. o 1 initiativa de . S
programul de licenta autorizat NHEN, cu ’ didactice titulare cu
N 8 promovare
predare in limba engleza. . competente
prin SMEN, B.P.P.C lingvistice; 65.10.0
SLEA si MAE e gvistice, SDI, e
> CR.L . -modificare plan 6/
Promovare Semestrial Permanent | . . . PMnR 15.000
- Decanate invatamant; 56.16.0
permanenta in T . DCdt
cadrul Departamente -modificare conditii 2
Obiectivul 3 (03) vizitelor acred'ltar?;'
. . -modificari
Dezvoltarea unor incoming L
programe legislative.
educationale in Elaborarea d? mat'erlale didactice editate in min. 5 BPP.C —l}psa .cadr'elor 65.10.0
Ny ; . limba engleza sau introducerea de module de . didactice titulare cu SDI,
limbi de circulatie . . . N cursuri/progra CR.L . 6/

. . . prezentare a terminologiei de specialitate In >, Semestrial Permanent | competente PMnR 10.000
internationald . < m de studii Decanate RPN 56.16.0
limba engleza. lingvistice. DCdt

Departamente 2
Dezvoltarea unor module de pregatire in -modificari
parteneriat cu institutii de profil din Europa. BPP.C leg1s1.atlvve;. N 65.10.0
min. 1 CRI -modificari conditii SDI, 6/
e T Semestrial Permanent | acreditare in tara sau PMnR 10.000
initiativa Decanate . 56.16.0
Departamente la parteneri; DCdt )
-modificari oferta
parteneri.
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-modificari ofertd
partenerti;
min. 5 -aviz negativ
. e g . ivitati lonul i
Participarea la activitati de instruire, module act1v1§a§1 esa‘onu’ Superior, ] 65.10.0
de pregitite sau de instructie teoretic outgoing B.P.P.C -conditii de calatorie; SDI, 6/
. Preg . ’ . CR.I Semestrial Permanent | -context PMnR 40.000
militara organizate de partenerii . " . 56.16.0
. . ) min. 15 Decanate politic/pandemic; DCdt
internationali. . LA 2 2
’ studenti -modificari oferta
participanti parteneri;
-modificari
legislative.
Obiectivul 4 (04) EISK o <
-modificari ofertd
Dezvoltarea unor .
parteneri;
programe . .
. . . -aviz negativ
internationale . . e min. 2 .
academice sau de Stimularea programului de mobilitati activitati esalonul superior, 65.10.0
insiruire si EMILYO outgoing (programul Erasmus outeoin, B.P.P.C -conditii de calatorie; SDI, .6 /'
.. 7 . . | militar) si diversificarea mobilitatilor de gomng CR.IL Semestrial Permanent | -context PMnR 12.000
pregatire militard L L oo " . 56.16.0
. . studenti militari pentru studii si practica . . Decanate politic/pandemic; DCdt
n parteneriat cu S ; min. 8 studenti o < 2
. finantate din programul Erasmus+. L . -modificari oferta
institutii militare ’ participanti .
S . ’ parteneri.
similare la nivel o s
-modificari
european sau e
. . legislative;
international PP
-modificari
PAI/PBC;
min. g ' -aviz negativ . 65.10.0
activitati esalonul superior, 6/
Organizarea de module de instruire pentru incoming B.P.P.C -context SDI, 20.06.0
studentii militari din academiile partenere in CR.IL Semestrial Permanent | politic/pandemic; PMnR 20.000 ’2 ’
ANMB. min. 20 Decanate - resurse deficitare; DCdt
. s < 56.16.0
studenti -modificari oferta )
participanti partenerti;
-modificari
legislative.
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-modificari
PAI/PBC;
-aviz negativ
min. 2 esalonul superior, 65.10.0
activitati BPP.C -context SDI 6/
Part1c1parea ANMB la competitii sportive in outgoing CRIL Semestrial Permanent polltlc/pandemlc; - PMnR, 24.000 20.06.0
domeniul nautic. Decanate - resurse deficitare; DCdt 2
min. 4 studenti -modificari oferta 56.16.0
participanti parteneri; 2
-modificari
legislative.
Obiectivul 5 (O5) min. 1 proiect -neindeplinirea
Valorificarea ’ irllj conditiilor de
potentialului de . eligibilitate,
cercetare- Accesarea instrumentelor structurale prin implementare B.P.P.C -modificare oferta Pijlzéﬂt 2&?:())0 65’61 /O’O
dezvoltare prin programe operationale, cofinantate din min. 1 Decanate Trimestrial Permanent | parteneri; PMnR’ cofinan | 58.02.0
implementarea fonduri structurale. L Departament - resurse deficitare; ’ D
aplicatie e DCdt tare 2
unor clicibils -modificari
proiecte/programe & legislative.
in joint cu
parteneri -neindeplinirea
internationali, min. 1 proiect conditiilor de
finantate din in eligibilitate,
fondurz . Accesarea proiectelor/programelor finantate implementare B.P.P.C —modlﬁgare oferta SDL 10.000 1 65.10.0
internationale sau . L . ; . . parteneri; PMnR, Euro 6/
din fonduri regionale, comunitare sau . Decanate Trimestrial Permanent oo
internationale min. 1 Departament - resurse deficitare; PCcSt, cofinan | 56.16.0
’ ’ aplicatie -modificari DCdt tare 2
eligibila legislative.
Obiectivul 6 (06) 100% - resurse deficitare;
Cresterea calitatii Identifi 1 C clab d do . -modificari SDI,
activitatilor de entificarea procesclor i claborarea de procedurt B.P.P.C . . legislative. PMnR Nueste | Nu este
’ . proceduri operationale transparente la nivel actualizate Trimestrial Permanent ’
reprezentare §i de institutional. CR.I PCcSt, cazul cazul
cooperare ’ ’ min. 1 audit DCdt
internationald ’
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pentru facilitarea -modificari
parcursului legislative;
institutional catre -neindeplinirea
excelenta 75% grad conditiilor de SDI,
academicd Monitorizarea gradului de satisfactie a satisfactie B.P.P.C . . eligibilitate, PMnR, | Nueste | Nueste
.. S . .. . Trimestrial Permanent . <
participantilor la mobilitati internationale. participanti CR.I -modificare oferta PCcSt, cazul cazul
mobilitati partenerti; DCdt
- resurse deficitare;
-modificari
legislative.
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4. DIRECTIA STRATEGICA — LEADERSHIP si RESURSE

NECLASIFICAT

4.1 Asigurarea unui management eficient bazat pe implementarea leadership-ului la toate nivelurile de conducere

23 din 31

Lo Actiuni, programe, Lo Resurse bugetare
Obiective . Lo < .. | Periodicitate Termen . . . .
. proiecte pentru Obiectiv de performanta | Responsabili o . N . . Riscuri Referinta . Capitol /
Operationale o . .. ’ monitorizare | indeplinire lei .
’ indeplinirea obiectivelor articol
Vizita de recertificare a Ravort favorabil CEAC Anual Decembrie NZ;O;CI‘;“E:;VC;‘ 1809001 | <o | 65.10.06
BVRCI P Sef SME 2025 P gls’e 12015 : 20.01.09
declarata
Cotn SOllld C%I;a Efectuarea auditului intern Min 1 ra CEAC Anual Decembrie Nz(r:tzr:lcl(;rdiasl{g;\f;l QACode/ | Nueeste | Nu este
sistemuiut ae P CAI 2025 P gis ¢ SMC cazul | cazul
management al declarata
Zl Zi’iilllulﬁitlszinmt Eisatlrl?g:a aut(;)re:rzia(l)rclilic; NRE; . Decan FIM Mai 202.5 Dinamica legislativa OMT 65.10.06
. . Raport favorabil Decan FNMN Anual Decembrie . 1354/200 | 55.000 o
structurilor programelor pentru brevetati . si de personal 20.01.09
. L ’ Dir Dep 2025 ’ 7
functionale implicate
in procesele Verificarea tuturor
instituionale; proiectelor de diploma si Decan FIM
lucrarilor de disertatie 100% Decan FNMN Permanent Permanent Nerespectg rea L1997202 5.000 65.10.06
. ’ . procedurilor 3 20.01.09
pentru determinarea Cadre did.
gradului de autenticitate
e Incadrarea functiilor de e Neincadrarea
conducere cu personal functiilor datorita
pregatit, cu experientd si lipsei de personal
expertizd in domeniu de calificat la nivelul
Eficienta actului de activitate; FNR;
comanda e Crearea unui mediu de o Neintelegerea
Asiourarea unui lucru proactiv bazat pe clara a obiectivelor 65.10.06
8 _ Proces decizional coerent si | responsabilitate, autoritate, Loctiitorul . datorita slabei PSDI o
management flexibil X ’ . . . ) ’ Semestrial Permanent L 500 /
e . eficient integritate si respect; Cdt. comunicari; PMR
si dinamic . . 20.01.09
’ e Asigurarea functiondrii
Flux informational sigur si lantului de  comanda
eficient precum si luarea deciziei
intr-un mediu colaborativ
e Asigurarea unui flux
informational eficient intre
compartimente;
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S Actiuni, programe Lo Resurse bugetare
Obiective ! N, prog ’ . o ... | Periodicitate Termen . . . Ret
. proiecte pentru Obiectiv de performanta | Responsabili I N . . Riscuri Referinta . Capitol /
Operationale o . .. monitorizare | indeplinire lei .
’ indeplinirea obiectivelor articol
e Abordarea unui e Transmiterea PSDI
comportament  bazat pe eronatd a mesajelor; | PMR
. R . rofesionalism si respect e Comportamet
Cultivarea spiritului | Comportament demn si pro 3 TESp -omp
de initiativa si a responsabil ’ fafd de subordonati; deviant al unor gefi
atitudinii pro,ac five P e Exercitarea actului de Loctiitorul Semestrial Permanent datorita lipsei de Nueste | Nueste
I e . comandd prin puterea | Comandantului experientd comanda; cazul cazul
in randul comunitatii | Cunoasterea rolului si . ;
. . AN . exemplului;
universitare locului in societate . .
o Consilierea permanenta
a studentilor privind rolul
fiecaruia in F.N.R. si Anvl.
e Promovarea spiritului e Timpul limitat
de echipa Dbazatd pe datorita fluxului
exemplul personal; Loctiitorul intens al activitatilor
Promovarea .. . e Desfasurarea ’ din ANvL.;
. Spirit de echipa performant S . | comandantulu
initiativei personale responsabila a programului ;
si a cooperarii . . de tutoriat cu studentii .
’ perds Existenta initiativelor e . ... 7. | Decanii Nueste | Nu este
pentru solutionarea . . militari  si civili i o Permanent Permanent PMR
L personale in beneficiul . L7 ... .. .| facultdtilor cazul cazul
eficientd si e Incurajarea 1nitiativel .
e comunitatii ’ Comandanti
armonizata a personale; batalion/comp
problemelor o Implicarea studentilor | . ..
in organizarea diverselor
activitati culturale, sportive
si caritabile;
e Respectarea intocmai a e Neincadrarea
metodologiilor de Loctiitorul anumitor functii
Promovarea .. organizare a concursurilor ’ vacante datorita lipsei
. . Functii incadrate cu ... | comandantulu .
cadrelor didactice . pentru ocuparea functiilor; | . personalului
personal calificat 5 . i S
valoroase, acceptate e Intocmirea conditiilor Directorul specializat;
si respectate de . . . specifice de inscriere la e Erori in
: Cresterea eficientei actului R . general . .
comunitatea de comandi concurs in conformitatea administrativ Permanent Permanent Intocmirea Nu este Nu este
academicd cu cu cerintele reale ale Decanii documentatiei de cazul cazul
Indeplinirea s functiei si a sarcinilor o concurs;
criteriilor de Puterea exemplului fn specifice structurii; facultatilor e fincadrarea unor
oo exercitarea actului de X > Seful . .
performanta si conducere e Incadrarea functiilor de personalului functii  cheie cu
integritate conducere cu ofiteri cu personal fara
experientd si expertizd 1in experienta;
domeniu;
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S Actiuni, programe, sy Resurse bugetare
Obiective . R < ... | Periodicitate Termen . . . .
. proiecte pentru Obiectiv de performanta | Responsabili I N . . Riscuri Referinta . Capitol /
Operationale o . .. ’ monitorizare | indeplinire lei .
’ indeplinirea obiectivelor articol
Corelarea e Nealocarea
permanentad a e Intocmirea P.P.A. fondurilor necesare
structurii academice pentru a indeplini executarii unor
cu misiunea §i obiectivele specifice ale Loctiitorul activitati (ex. lucrari
jecti institutiei .. alonului rior, in mandantul reparatii
oibzﬂectzvele institufiei | o rticiparea ANMB la esalonului  superior, ~ in | co d ulu Fle eparatii,
tinand cont de N s S corelare cu legislatia civila i investitii); Nueste | Nueste
AP, indeplinirea obiectivelor . . L .. Permanent Permanent AT
schimbarile din domeniul universitar; Decanii ¢ Imposibilitatea cazul cazul
. SMFN N . . R .
permanente din e Intocmirea unui stat de | FIM/FNMN participarii la anumite
domeniul educatiei organizare conform proiecte datorita
si cercetarii, atdt la nevoilor si  misiunilor suprapunerii
nivel national cadt §i incredintate activitatilor sau a
international; lipsei de personal;
1 ;
rmonizared CA
permanenta a Presedinte
strategiilor de Continuarea revizuirii Revizuirea Senat ANMB L199/202
dezvoltare, a regulamentelor regulamentelor, L. Decembrie Modificari de ordin | 3 Nueste | Nueste
. R . . Comisiile de Permanent C
regulamentelor si procedurilor in acord cu procedurilor in acord cu specialitate 2025 legislativ PSDI cazul cazul
procedurilor interne | prevederile 1L199/2023 prevederile L199/2023 P . PMR
la noile provocari si ale senatului
. ’ ANMB
oportunitati
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4.2 Asigurarea resurselor

NECLASIFICAT
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S Actiuni, programe, s Resurse bugetare
Obiective . S < ... | Periodicitate Termen -
. proiecte pentru Obiectiv de performanta Responsabili o . n . . . . . Capitol /
Operationale n .. .. monitorizare | indeplinire Riscuri Referinta lei .
indeplinirea obiectivelor articol
Servicii de mentenantd pentru 65.10.06
complexul de simulatoare DGA Lunar 31.12.2025 PSDI 1.499.178,66 20' 01' 09
TRANSAS/ WARTSILA o
Sisteme computer si laptopuri o
Reabilitarea si pentru  studenti i  cadre|  DGA Lunar 31122025 | Imposibiliatea | ppp | 2,386,000 o 00
modernizarea Asigurare logistica didactice 1tnc f&fn.l di o
infrastructurii didactica Laborator sisteme electronice contractuiur ¢in 65.10.06
P . DGA Lunar 31.12.2025 cauza PSDI 4.500.000
de invagamant. de navigatie testatiil 71.01.03
Laborator teoria si constructia contestaitlor. 65.10.06
. DGA Lunar 31.12.2025 PSDI 2.750.000
navei 71.01.03
Laborator robotica DGA Lunar 31.12.2025 PSDI 3.364.000 gf ' (1)(1)'82
Servicii de modernizare a
sistemului de comunicatii la 65.10.06
Nava Scoala Sprijin Actiuni DGA Lunar 31.12.2025 PSDI 22.267.991 71.01.30
Militare 281, proiect ZK 923
Servicii de proiectare in
vederea realizarii de reparatii 65.10.06
capitale la Nava Scoala Sprijin DGA Lunar 31.12.2025 PSDI 600.000 20' 01' 09
Actiuni Militare 281, proiect o
7K 923
Servicii de mentenanta la
instalatia de propulsie si de 65.10.06
Sustinerea stins incendiu a navelor RMPR DGA Lunar 31.12.2025 Imposibilitatea PSDI 221.892,16 20.01.09
I p
logisticd a Asigurare logistica proiect TUG 1606 incheierii
infrastructurii didactica Servicii de reparatii la Cuterul contractului din 65.10.06
de invéifamant TOMIS DGA Lunar 31.12.2025 cauza PSDI 100.000 20.01.09
Servicii verificare plute de contestatiilor. 65.10.06
salvare de la Nava Scoala DGA Lunar 31.12.2025 PSDI 120.746,13 ol
Mircea 20.01.09
Servicii verificare plute de 65.10.06
salvare de la RMPR 103 si 104 DGA Lunar 31.12.2025 PSDI 34.799,04 20.01.09
Servicii de asigurare nava si 65.10.06
persoane pentru voiajul NS DGA Lunar 31.12.2025 PSDI 242.916,77 20'30'03
Mircea din anul 2025 T
Servicii de reparatii la Diesel 65.10.06
Generatoarele Navei tip velier DGA Lunar 31.12.2025 PSDI 460.002,25 ) 0' 01' 09
NS Mircea T
NECLASIFICAT




NECLASIFICAT

Obiective Actlupl, programe, . « ... | Periodicitate Termen Resurse bugetar(?
. proiecte pentru Obiectiv de performanta Responsabili o . o .. . . . . Capitol /
Operationale A . . L. monitorizare | indeplinire Riscuri Referinta lei .
indeplinirea obiectivelor ’ articol
Servicii de reparatii si andocare 65.10.06
Ja Nava Scoala Mircea DGA Lunar 31.12.2025 PSDI 5.500.000 20.01.09
Alimente pentru studentii DGA Lunar 31.12.2025 PSDI 7.500.000 | 63-10-06
militari 20.03.01
Cartuse si tonere pentru 65.10.06
imprimante, copiatoare, DGA Lunar 31.12.2025 PSDI 471.752,53 o
. ) . . 20.01.01
multifunctionale si faxuri
Parame pentru Nava Scoala 65.10.06
Mircea DGA Lunar 31.12.2025 PSDI 223.893,41 20.01.09
Sistem electronic de DGA Lunar 31.12.2025 PSDI | 85212799 | 931006
management chei 71.01.03
Aparate de climatizare DGA Lunar 31.12.2025 PSDI | 25124696 | 5190
Lenjerie de pat, cazarmament si 65.10.06
accesorii pentru uniforme DGA Lunar 31.12.2025 PSDI 198.935,14 20'05'03
militare 2024-2026 - CS 2025 o
Materiale de curatenie 2024- 65.10.06
2025 - CS 2025 DGA Lunar 31.12.2025 PSDI 198.432,50 20.01.02
Rechizite de birou si scolare DGA Lunar 31.12.2025 PSDI | 6096869 | oo 1900
Echipament sportiv si articole
de echipament pt. studenti 65.10.06
01.08.2024 —31.12.2026 - CS DGA Lunar 31.12.2025 PSDI 197.784,09 20.05.01
2025
Contracte subsecvente 65.10.06
carburant pe baza de carduri DGA Lunar 31.12.2025 PSDI 297.024,00 20.01.05
Contracte subsecvente servicii
de Transport acrian de pasageri DGA Lunar 31.12.2025 PSDI | 300.000,00 | 1006
pe curse interne si 20.06.02
internationale
Servicii de modernizare a
instalatiei de propulsie la Nava 65.10.06
Scoala Sprijin Actiuni Militare DGA Lunar 31.12.2025 PSDI 39.487.008,40 71.01.30
281, proiect ZK 923
Servicii de Modernizare a
Comenzii de Navigatie la Nava 65.10.06
Scoald Sprijin Actiuni Militare DGA Lunar 31.04.2025 PSDI 16.298.066,26 71'01'30
»CONSTANTA” -281 (proiect o
7K 923)
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Obiective Actiupi, programe, o < .. | Periodicitate Termen Resurse bugetar(?
0 conal proiecte pentru Obiectiv de performanta Responsabili o N . . . . s . Capitol /
perationale o .. .. monitorizare | indeplinire Riscuri Referinta lei .
indeplinirea obiectivelor ’ articol
Tractorvmultlﬁlncponal cu DGA Lunar 31.12.2025 PSDI 356.000 65.10.06
remorca 71.01.30
Mobilier pentru sali de clasa DGA Lunar 31.12.2025 PSDI 1.200.000 g? (1)(1)82
gﬁi‘ﬁ:ﬁ;ﬁ;ﬂ““ve pentru DGA Lunar 31.12.2025 PSDI 450.000 gf : (1)(1):82
Lucrari de reparatii curente la 65.10.06
pavilionul K din cazarma 1369 DGA Lunar 31.12.2025 PSDI 3.200.000 2'0 0'2
Constanta (chiosc) )
Lucrari de reparatii curente la 65.10.06
pavilionul D4 din cazarma 1369 DGA Lunar 31.12.2025 PSDI 11.200.000 2'0 0'2
Constanta (dormitoare) )
. Lucrari de reparatii curente la S
Dustinerea pavilionul I din cazarma 1369 DGA Lunar 31122005 | MPOsPIatea | pony 4500000 | 300
o5 .. Reabilitare cladiri Constanta (infirmerie) . )
infrastructurii —— = contractului din
de inviamant Lucréri de reparatii curente la cauza 65.10.06
pavilionul S1 din cazarma 1369 DGA Lunar 31.12.2025 .. PSDI 1.600.000
Constanta contestatiilor. 20.02
Lucrari de reparatii curente la 65.10.06
pavilionul Z din cazarma 1369 DGA Lunar 31.12.2025 PSDI 500.000 2'0 0'2
Constanta '
Lucrari de reparatii curente la 65.10.06
rerervorul depapé e 1369 DGA Lunar 31.12.2025 PSDI 400.000 50.00
Servicii de proiectare si
executie de lucrari pentru
proiectul de investitie 65.10.06
imobiliara “Lucrari de investitii DGA Lunar 31.12.2025 PSDI 22.702.654,65 71 ' 01 ' 01
pe Baza Sportiva din Cazarma T
1369 Constanta, cod proiect:
Sustinerea 2024 -1-1369 o
logistica Lucrari de interventie si Servicii de proiect: i Imposibilitatea
gisticd u tie si proiectare si - —
infrastructurii investitii la infrastructura executie de lucrari pentru 1nche1er1.1 .
de invatamant proiectul de investitie contractului din
imobiliard ,,Lucrari de investitii DGA Lunar 31.12.2026 cauza PSDI | 50.596.029.49 | 6°-10.06
si interventie in cazarma 1369 contestatiilor. 71.01.01
Constanta”, Cod proiect: 2024-
C/1-1369
Servicii de proiectare si 65.10.06
executic de lucrri pentru DGA Lunar 31.12.2027 PSDI 95.939.739,16 71.01.01
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Obiective
Operationale

Actiuni, programe,
proiecte pentru
indeplinirea obiectivelor

Obiectiv de performanta

Responsabili

Periodicitate
monitorizare

Termen
indeplinire

proiectul de investitie
imobiliard "Realizarea Pavilion
nou bloc alimentar si sala de
mese in cazarma 1369
Constanta", Cod proiect: 2024-
1-1369 B.A.

Servicii de proiectare si
executie de lucrari pentru
proiectul de investitie
imobiliara ,,Lucrari de investitii
si interventie la infrastructura in
cazarma 1369 Constanta”

DGA

Lunar

31.12.2026

Servicii de consultanta si
dirigentie de santier pentru
proiectul de investitie
imobiliard “Lucrari de investitii
pe Baza Sportiva din Cazarma
1369 Constanta"

DGA

Lunar

31.12.2025

Servicii de consultanta si
dirigentie de santier pentru
proiectul de investitie
imobiliara ,,Lucrari de investitii
si interventie in cazarma 1369
Constanta”

DGA

Lunar

31.12.2026

Servicii de consultanta si
dirigentie de santier pentru
proiectul de investitie
imobiliard "Realizarea Pavilion
nou bloc alimentar si sala de
mese in cazarma 1369
Constanta"

DGA

Lunar

31.12.2027

Servicii de proiectare si
executie de lucrari pentru
proiectul de investitie
imobiliara ”Amenajare parcare
auto, realizare Tmprejmuire si
instalatie de iluminat perimetral
in cazarma 1369 Constanta -
obiectivul de investitie

DGA

Lunar

30.06.2025

Riscuri

Referinta

Resurse bugetare

lei

Capitol /
articol

PSDI

25.000.000

65.10.06
71.01.01

PSDI

506.193,80

65.10.06
71.01.01

PSDI

1.133.416,59

65.10.06
71.01.01

PSDI

1.311.926,15

65.10.06
71.01.01

PSDI

15.548.291,43

65.10.06
71.01.01

NECLASIFICAT
29 din 31




NECLASIFICAT

Obiective
Operationale

Actiuni, programe,
proiecte pentru
indeplinirea obiectivelor

Obiectiv de performanta

Responsabili

Periodicitate
monitorizare

Termen
indeplinire

imobiliara 2021-1-1369”

Servicii de proiectare si
executie de lucrari pentru
proiectul de investitie
imobiliard ”Lucrari de
interventie la infrastructura
bazei sportive din cazarma
1369 Constanta (teren de fotbal,
pista de alegare, pista cu
obstacole, tribunad) - obiectivul
de investitie imobiliara 2023-1-
1369~

DGA

Lunar

31.03.2025

Servicii de consultanta si
dirigentie de santier pentru
proiectele de investitie
imobiliard ”Lucrari de
interventie la infrastructura
bazei sportive din cazarma
1369 Constanta si ”Amenajare
parcare auto, realizare
imprejmuire si instalatie de
iluminat perimetral in cazarma
1369 Constanta”

DGA

Lunar

31.03.2025

Servicii de consultanta si
dirigentie de santier pentru
proiectele de investitie
imobiliard ”Amenajare parcare
auto, realizare imprejmuire si
instalatie de iluminat perimetral
in cazarma 1369 Constanta -
obiectivul de investitie
imobiliard 2021-1-1369”

DGA

Lunar

30.06.2025

Servicii de proiectare, faza
Studiu de fezabilitate, pentru
obiectul de investitie imobiliara
“Lucrari de interventie si
investitie la infrastructura in
cazarma 1369 Constanta, cod
proiect: 2024 -1—- 1369 D”

DGA

Lunar

30.05.2025

Riscuri

Referinta

Resurse bugetare

lei

Capitol /
articol

PSDI

20.093.707,63

65.10.06
71.01.01

PSDI

211.225,00

65.10.06
71.01.01

PSDI

262.713,62

65.10.06
71.01.01

PSDI

238.880,01

65.10.06
71.01.01
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Prezentul plan operational a fost aprobat in sedinta Consiliului de administratie din data de 27.01.2025 prin Hotardrea nr. AC-25-01A.

PRORECTOR PENTRU PRORECTOR PENTRU PRORECTOR PENTRU PRORECTOR PENTRU
INVATAMANT FORMAREA CONTINUA CERCETARE STIINTIFICA PROGRAME SI RELATII
INTERNATIONALE
Comandor Comandor Comandor Colonel
Conf. univ.dr.ing. Filip NISTOR Conf. univ.dr.ing. Sergiu LUPU Conf. univ.dr.ing. Paul BURLACU Conf.univ.dr. Catalin POPA
NECLASIFICAT
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DIRECTOR GENERAL
ADMINISTRATIV

Comandor

ing. Radu BODODEL
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